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Tho tri0ng lao d0ng Phap sO khéng ¢6 diu hilu hiiphUc tri0c nam 2013

Bilu tinh t0c tl sO 1 p doan xe hil i Phap PSA Peugeot Citroén, Paris, 28/062012
REUTERS/Benoit Tessier

GOn hai tuln I0 sau khi hang xe PSA Peugeot Citroen thong bao sa thli 8000 nhén vién, dong
cla nha may 0 Aulnay sous Bois, ngoli 6 Paris, ngay mai 25/07/2012, chinh phd Phap cbng bl
kO holch clu nguy nganh céng nghil p xe hii.

Theo ti0t I0 cOa bao chi, mit trong nhi ng hi'0ng chinh cla kO holch cOu nguy nganh xe hii do
b0 tr00ng bl Phic hii SOn xult, Arnaud Montebourg d0 x00ng, 1a d0y mdnh vil ¢ sOn xult xe
hii « slch va hiln dli ». Paris danh cuc la mdt thd h0 xe hii chOy bng diln holc s dilng cl
diin I0n xang sO vic ddy ¢l nganh céng nghilp xe hii khing I0 cla nd0c Phap dang Iam vao
bl t0c.

Ngay 12/07/2012, t0p doan sl n xult xe hii Phap bao gilm hai nhan hilu nli ti0 ng l1a Peugeot
va Citroen da gay chin ding trong di lul n khi thong bao kO hoUch cOt gitm 8 000 chO lam t0i
Phép va déng clla nha may 0 vung Aulnay sous Bois, ngolli 6 phia bl ¢ Paris vao nam 2014.




Cong nghil p xe hii Phap khing hol ng

T&#225;c Gi&#7843;: Thanh Ha
Th&#7913; Ba, 24 Th&#225;ng 7 N&#259;m 2012 13:52

Trén t0ng s 8000 nhan vién bl de dda m0t vilc, PSA di kil n cho gili thd 3000 nhan vién hil n
dang lam vil ¢ t0i nha may Aulnay sous Bois va 1400 ngl0it0i x00Ong I0p rap 0 Rennes. Phéng
vién dai RFI Daniel Vallot din gl p nhan vién PSA t0i nha may La Janais, phia nam thanh phQ
Rennes. TOi day, nhan vién PSA ngao ngan sau thong bao clt gil m 1/4 nhan si cla nha may.

MOt dbi dil n céng doan cho bilt, t0 5 nam nay, ban giam dic yéu clu nhan vién nd I0c lam vilc
hin do duy tri vio c lam. NhO ng culi cung thi cting quylt dl nh sa thdi mOt phd n nhan vién. TO

g0 n 9000 ngl0i lam vid c nam 1990, nay nha may Rennes chl con 5600, sau khi gill m thém
1400 thi sO chl con 4200 ngi0i 0 0.

MOt nglOilam vilc 0 day, khéng mudn tilt 10 danh tanh vi sO b0 kU lu0t, than thO vOithéng tin
vién dai RFI :

« Chung t6i doan la thD nao cing co thay dli, nhi ng khdng ngll 1a ban dilu hanh I0i mO nh tay
nhO viy. 1400 ng00i sO mOt vilc. ROi trong nhing I0n t0i, ban giam d0c sO con gidm thém bao
nhiéu ch lam 0 Rennes nla chl ?

Ca nhan t6i, t6i 55 tulli, tOc chla din tuli v0 hlu, nhing I0i qua cao tuli dl bl cla bl nha di
lam 0 mOt n0i khac. TO hiinao t0i bay gil, téi chd lam vilc t0i nha may 0 Rennes. NOu bl sa
thOi, t6i chd con cach ngla tay xin trl cOp x& hii. Bo la kU ch bl n t6i khéng mul n phi nght t0i

» .,

Trong khi chl dUi, t0i nha may 0 Rennes, khdong khi rit ngit ngit. Nhén vién PSA chla bilt ai 0
I0i, ai sO phOiradivamdingdOibdtdlunghikl I0n nhau.

Trén toan qulc, PSA s ding 100 000 nhan vién - trong d6 80 000 lam vil c trd ¢ ti0 p trong
nganh siin xult xe hi. Trd0c¢ d0t théng bdo vao tulln tri0c, PSA da sa thii 1900 ngdi vao nam
2011.

PhOingdOc dong thdi gian, tr0 101 20 nam vO tr00c, I0ch sO nganh cdng nghil p xe hi'i Phap mOi
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c6é mOt vO déng cla nha may : Khi dé, t0 p doan Renault da déng cla cl s slin xult truyln
thO ng O Billancourt, ngoli 6 phia tay Paris.

Thic t0 cho thdy, tin xdu da din dip din vOinganh sOn xudt xe hdivin ddc xem la « cOtsng
» cla cong nghil p Phap. Linh v ¢ kinh t0 nay bl o dim din 10 % cong vil ¢ cho nglli lao dll ng
Phap. VOi 2,3 tril u nhéan vién, 14 cO s 10p rap, hai t0p doan xe hii Phap nli tilng thD gili la
Renault va PSA Peugeot Citroen cll ng tac vili 255 nha cung cllp phl tung va sil ding din 10 %
ngul n lao dilng c0a Phap. Thl nhlng, theo thi ng ké cla phong Thi 0 ng mii Phap, nam 2010,
nganh coéng nghilp xe hii IDi thua I0 d0n 3,4 t0 euro, blt chdp cac biln phap ho trl cla Nha
nO0c.

Tuy PSA théng bao h'y b0 8 000 chl lam, nhl ng gilli trong nganh cong nghil p nay d bao la
sU ngU0i bl Onh hOOng day chuyln s cao hin it nhOtla ba l0n, bli vi cul ¢ khi ng hol ng con
lién quan di n hang lo0t doanh nghil p gia cong va cac nha cung clp phU tung cho PSA. Néi
cach khac, quydt di nh dong cla nha may Aulnay sous Bois cla PSA sl dily tdi thilu la 24 000
ngO0i ra khii thO trd0ng lao ding.

Theo thO' m dl nh c0a HOi dng vung lle de France, it nhit la 7000 chO lam t0i vung Saint Denis
sU b0 tac ding, chl yOu la diiviicac khau dich v, t0 ga-ra sia xe diin cac dlily cung clp xe
cla Peugeot Citroen.

Nghién clu mOinhOt cla Hilp hii cac nha sin xult xe hii cda Phap CCFA cho thOy, trén toan
qulc, hitncd gin 2trilu rd0inglUilao dlng phic vO tric tilp holc gian til p cho nganh céng
nghl xe hOi, t0ct00ng ding vligin 10 % l0c 100ng lao ding cla cl ni0c Phap.

CO thD hOn nOa, t0i Phap, cho tli nay, c6 gin 600 000 ngl i lam vid ¢ trd c til p trong nganh sln
xult xe hii, gdm cac khau t0 I0p r4p, din cung clp phO tung, mua ban nguyén lidu cho Iinh vl ¢
nay. Bén cOnh d6 con c6 ¢ mit dlii ngd 650 000 ngllilo v cac khau nhi dli ly cung cUp xe,
sla chla, cac tri m mua ban xang di u, hay nganh bl o hil m.

Culicung la hin 1 trilu nguli d00c blo dim cong vil c lam nhO vao cac holt ding cla nganh
giao théng. Hil u theo nghta rll ng, cong nghil p xe hii con lién quan din cac Iinh vl ¢ khac nhi
xay diing di0ng x4&, hi t0ng ¢l sO, nhan vién lai xe cbng cl ng, chuyén chl hang héa ...
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Chinh tac ding day chuyln dii vOi nhi ng nganh ngh ph0 thulc vao cong nghll xe hili mdi la
mUi dau d0u cla chinh phl cach t0.

Sai llmchilnl00c cla PSA

B0 gili thich kI holch dong cla nha may 0 Aulnay sous Bois va gili thO 8000 chi lam, PSA
néu ra ly do lam an thua I0 va tinh trl ng di xul'ng cOa thD tri0ng xe hii cla Phap néi riéng, cla
chau Au ndi chung.

Nh0 ng theo gili phan tich, khé khan clla PSA ¢é 10 b0t ngudn t0 chl Peugeot va Citroen da
phim mOt sO sai l0m trong chiln I00c¢ phat tridn. Bong ching cO thd nhitla diithD sO mOtcla
PSA 1a Renault tri0c mOt v n « binh an v6 sO ».

T0Op doan Renault vOi logo hinh qul tram da sim di dii ci sO sOn xultra nd0c ngoai, nhanh
chong chen chan vao thi trilng xe « low cost » hay mi ring ming I00i vOicac dlitac quictl.

Trong luc do, Peugeot I0i chin mé hinh phat tril n theo hiIng « ndng clp sin phiim », t0c la
cho ra dii nhO ng kil u xe hO ng sang hin trl0c d0 nhIm vao mOt t0ng I0p khach hang, mOt sO
thD hidu nhOtdnhvavin IOy thD tri0ng nOi dda, thD trd0ng chéau Au la chD dlo.

V0O chinh sach « qudc t0 héa » ching hin, ngay nay, chl con cé mit phintl sO xe hii Renault
dilc sOn xulttli Phap. Reunault d& khong ngl ng tim kil m nhi ng thO trd0ng mdidl gidm gié
thanh. TO p doan nay khéng qui n ngli md chi nhanh, kO ¢ t0i nhing n0i d00c coila nhilu r0i
ro, nhi la kO holch dang thdOng I00ng vdi Iran.

Cung lac, Renault da giao trdn thO trl0ng xe thulc lo0i r0 ti0n, « low cost » cho cac nha may [
Roumani hay Maroc. NgiOc I0i, PSA hay con duy tri 40 % xe mang nhan hil u Peugeot va
Citroen t0i Phap va nhi vy khii l00ng xe sin xult ra tdi day cao gl p d6i sO 100ng xe tiéu th0
trén thD tr00ng ndi d0 a.
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Culi cung, 60 % sn xulltcla PSA la dl phUc vO thD tr00ng Phap, trong khi dé thi Renault chl
ylu hi0ng t0i c&c thD tr00ng ngodi khu vilc Tay Au. D6 chinh la ly do vi sao Renault da mua I
hang xe Nissan cla Nht t0 ndm 1999, d0 qua dé b0t r0 vao céc thd tr10ng I0n cla chau A nhi
O0n B0 hay Trung Qulc.

Khé khan riéng cla nganh xe hili Phap

Vil c t0p doan xe hili PSA Peugeot Citroen théng bao dong clla nha may 0 ngolli 6 Paris Aulnay
sous Bois la hJu qul cla hilnt00ng thD trl0ng tiéu thO Phap bl c vao giai dol n bao hoa.

Nam 2001, trén toan qul ¢, cac tIp doan xe hii clla Phap siin xult ra 3,6 trilu chil c xe, va
ngoli tr0 trd0ng hOp cla nam 2004, t0 do ti nay, mic sin xult da lién t0c gidm vi nhu cOu tiéu
thD xe Phap khéng con nhi tri0c. TOi nam ngoai, mOt nam nganh xe hii Phap chl «rald » 2,3
trilu chil c. BO00Nng nhién, trong hoan cl nh dé, cac hang xe phli clt gil m nhan s va thu hip
holt dllng cla cac ¢l sl sin xult.

B0 giup nganh céng nghil p xe hii Phap ding vl ng trong cul ¢ khO ng hol ng kinh t0 nam
2008-2009, chinh phU tr0 cOp cho ngd0i ti€éu dung dili xe mii. CO th la t0 2008 d0n dlu nam
2010, ndu cé xe da hin 10 nam tuli, thi khi stm xe mii, bon di0c giOdm t0 500 cho t0i 1000
euro,. NhD vy ma doanh thu cla cac tl p doan nh PSA hay Renault khéng bl Onh h00ng.

Theo 0y ban cac doanh nghilp sin xult xe hi Phap - CCFA - nhi tr0 cp d0 mua xe mii nay
ma thi tr00 ng Phap da tiéu th0 thém dilc t0 150 000 din 300 000 xe. Nhing kO t0 khi chinh
ph0 chOm dit biln phap hO tr0 vao thang 01/2010, khUi ID0ng xe ban ra trén thi trl0ng Phap da
gidm di ro rOt.

Gili trong nganh dil bao, phUi dli dl n khol ng nam 2020 thi may ra, nganh xe hii Phap m0i
quay l0idillc mdc sn xult cla nam 2007.

MOt trong nhO ng giCi thich vO kh6 khan clla nganh sn xult xe hii Phap la do nI0c nay cé
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khuynh hing phat tril n cac loli xe nhll va giin. Trong c0 xe nay thi Phap bl Nhitva Han
Qubc clnh tranh. Phap khdng phili thi tr10ng duy nh't g0 p khé khan. TOi Tay Au, Anh Quic,
Tay Ban Nha va Y ciling cung chung ¢l nh ng0.

Riéng tri0ng hUp cla Bic la mitngoli I0. Nam ngoai cac hang xe cla Bl c da cho ra dli 6,3
trilu chilc.

Théng tin vién cla dai RFI Pascal Thibault t0 Berlin gili thich v0 thanh céng clla cac
hang xe Plc :

« Bao t0 dang 0p d0n nganh cong nghilp xe hii cla Bic. It ra dé 1a nhin dinh cla lanh dio
hilp hii cac nha sOin xult xe hii BOc.

Thic t0 khéng hin la nhd vOy. 2011, la nam ma nhil u hang xe Blc d& pha ki 10c : ThO tr00ng
xe hii claBlc dilc coila On dlnh nhittlichau Au. Trong quy mit ndm nay, khii l00ng xe
ban ratli Dlc tdng 1 %. Con sl 1 % Oy da la mOt thanh tich so vii nhing ni khac 0 chau Au.
Bén cOnh dd, thi 3/4 sO xe BOc la dl xult khou. Trong ltc sOc tilu thd 0 cac ndOc Tay Au bot
dlu di xul ng, nhd ng nhan hifu nli ti0 ng nh BMW hay Volkswagen, Mercedes da n0 m b0t thd
cl trén céc thi trl0ng dang phat tril n mOnh nhi Hoa KO, Trung Qud c, Méhicd, 0 n B0 hay NhO't
BOn. Thanh céng do, chl yOu cé dilc nhl haiyOu t0 : Uy tin cla cac hang xe Bl c va cai thu
di0c lam chd nhing chilc xe I0n.

ChU riéng t0 p doan Opel, da di0c hang xe MO General Motors mua I0i : Lanh d0 o Opel vl a to
chOc vi nhing sai [0 m trong d00ng I0i qudn tr0, trong chiln [00c phéat triln ¢é thD din tlivilc
Opel phii déng cla mit s cac cl s sin xult ».

V0Oy dau la bi quydt thanh céng cla cac hang xe Bic ?

Nam 2010, Volkswagen dl u t0 vao nghién clu 6,2 t0 euros t10ng dullng vOiting diutl cla
bl n t0p doan I0n cla Phap la Peugeot, Renault Valéo va Michelin clng 0.
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Bi quyDt thd nhi la cac hang xe Bl ¢ da « da ding héa » cac thU trllng, trong khi cac dli thl
Phap vin chO tOp trung vao thD tri0ng xe hii Tay Au.

Trong tri0ng hip cO thd cOa Volkswagen, 2/3 doanh thu cla h&ng xe co6 logo hinh chD W nay
dl0c thdc hiln 0 ngoai khu vic chau Au. Volkswagen da dlu t0 14 0 euros t0i Trung QuOc, c6
t0i 14 nha may t0i day mii kO t0 nam 2010. MOt nam sau, Volkwagen ban ra trén th0 tr00ng
Trung Quic 1,7 trilu chiC c xe.

Trong khi d6, PSA da chen chan vao thi tri0ng Trung Qui c t0 nam 1985, nhil ng trong ¢ nam
2011, chO c6 380 000 ngl0i Trung QuOc chlu mua xe cla Phap vili nhan hilu Peugeot hay
Citroen. B0 n giln la vi nhi ng chil ¢ xe nhi cOa Phap khéng hi p din bl ng nhi ng kil u xe sang
trdng va bl thd cOa nhing BMW hay Mercedes va ciling khéng c6 uy tin nh nhi ng chilc xe
cla hang Volkswagen trong mit ngi0i ti€u dung Trung QuU c.

TO tr0ng cla nganh cong nghil p xe hii trong cO xe kinh t0 Phap ngay cang gilm sOt. Vao nam
1999, trén toan quilc cé t0t c 205 000 nhén vién lam vil ¢ trong nganh s n xult xe hii, mOt
thO p nién sau, [0 ¢ I00ng nhan cdng trong nganh da bl giim di d0n 1/4. Trong cung thii kO, vao
nam 1999, trén 100 euros GDP clla Phap thi nganh céng nghil'p xe hii cla Phap dem vO 1
euro, toc la 1 %. Nhing vao nam 2010 thi t0 10 d6 chO con la 0,5 % ma théi.

TOOng lai den t0i

Theo danh gia cla cl quan t0 v n vD nganh cong nghilp xe hii Alix Partner, 40 % cac nha may
t0i chau Au cé kh nang siin xult qua I0n so vii nhu clu.

CO thD la mdt nha may cla blc chl s ding diin 89 % khl nang siin xult, t0 10 d6 ddivOicac
nha may clla Phap 1a 60 % va diivlicaccl sO [0praptliY la 54 %.

N6i cach khac, theo Alix Partner, trong t10ng lai, cac t0 p doan xe hili chau Au cé khuynh hi0ng
con gilm thém nhan si va dong cla mit sO cac nha may. K ch bl n cac tdp doan nhl Renault,
Peugeot hay Citroen cla Phap, Fiat hay Lancia cla Y va ki ¢ Opel cla BOc thu gin tom holt
ding I0i cang dlc cOng cl thém, khi nhin vao cac di bao vi t0 10 mua sIm xe hUi trén cac thl
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tr00ng chau Au.

VO n theo ¢ quan td v n tai chinh va kinh t0 Alix Partner, thd tr00ng xe hii chau Au tiip tic
xung dic vao nam ti.

Du sao kO hollch dong clla nha may va gidm nhan si cla nhé&n hilu con sl t0 Peugeot va hai
mai tén cOa Citroen cling dl 0 ¢ coi la « cul ¢ trl ¢ nghiim » du tién cla chinh phl canh t0 t0i
Phap, kO t0 khi 6ng Frangois Hollande 1én cOm quyUn chda ddy 100 ngay.

Gilli quan séat coi day la « cul ¢ thd 10a » vO chinh sach xa hii dd blo vd vilc lam cho ngiDi
dan cla nli cac Jean Marc Ayrault.

KO hollch cla PSA diilc diara dung vao tulln I ma hang lo0t cac tl p doan Phap thong bao
v nhi ng khé khan kinh t0 va ching trinh cOt gid m nhan s0.

Vil n thO ng ké qul c gia Phap, INSEE, cll nh bao thit nghil p gia tang t0 nay din culli nam va
thD tr00ng lao d ng Phép s khéng cé diu hilu hi phic tri0c nam 2013. Binh dl n kinh t0 ¢c6
nguy cll de ddatrictildp din 100 000 ngll i lao A0 ng trén toan qullc.
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