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...86ng Tr0 ng giang séng sau dl n song tilc...

Sau mOt thD kO lam bé chd coéng nghilp xe hiithO gili, culi cung, t0p doan General Motors clla
Hoa KO vOa khai bao v n va xin dilc Toa Pha sin tli New York b0o vl dO thoat xac thanh
mOt doanh nghil p c6 khi nang cl nh tranh cao hOn. Nha t0 v n kinh t0 Nguyl n Xuan Nghta cho
ring dly la mOt biln cO phOn 0nh nhing thay diil0n trong hO thOng sOn xudt cOa kinh t0 MO.
Ong gili thich nhi sau trong phin trao dli do Vil't Long thd ¢ hil n hdu qua thinh gil.

Viot Long: Xin kinh chao éng Nguyl n Xuan Nghia. Sau nhil u kh6 khan va ching do kéo dai,
hém ThO Hai mung mOt thang S4u vl a qua, t0 p doan xe hii General Motors cla Md danh khai
bdo vli Toa Pha siin cla hit Manhattan tili New York dl di0c b0o vD hDu chdn chinht0 chic
va sin xult. NhD vy thi culi cung bidn c0 ma nhilu ngd0ichd dlida x0y ra khiin nglUita co
thD néu cau hii vD t00ng lai c0a kI nghd xe hii Hoa KO . Chi0ng trinh kI nay sO tim hidu vO
nhO ng nguyén nhén sau xa clla mit vl pha sin nhl viy. Va nhd mOi khi, xin d0 nghd 6ng trinh
bay tri0c hit vl bliclnhvindl...

Nguyl n Xuan Nghta: - General Motors di0c thanh I0p t0 thang Chin nam 1908, cach day tron
mOtthD KO. Sult tram nam do, t0 hOp nay ding dlu thd gilivO sO I00ng xe sUn xult ra trong 77
nam lién tc, t0 1931 din nam 2007, rdi phOi nhO0Ong vO tri quan quan 0y cho hang Toyota
NhOt. TO hIp GM la ddi gia toan clu, tuyd n di ng 266.000 cong nhan vién trén thd gili va rap
chO d0 loUi xe t0i 34 qul ¢ gia.

- Nhi ng t0 nhilu nd@m nay, cung vii hai hang Ford va Chrysler, ba t0 hUp xe h0i MO sa sutdin
va khéng cllnh tranh ni vl i cac hdng xe Nhit BIn hay Blc quic da diu t0 varap chl xe hOi
ngay trén thi tri0ng MO. Sau hang Chrysler bl pha sl n ngay 30 thang T0O vla qua, din 00t
General Motors v nd vi tai sOn chd con hin 82 t0 MO kimma miOc n0 t0igln 173 t0 ma khéng
thanh toan nii. KO vO tai sUn kinh doanh thi day 1a mOt v n0 n0 d0ng hang thO t0 cOa I0ch sO
Hoa K, sau vl pha siin clatdp doan dlu t0 Lehman Brothers, cla ngan hang Washington
Mutual va cla t0 hip diln t0 WorldCom.

Vilt Long: ThOa 6ng, bay gil thi t0p doan GM nay tinh sao, hi sU 0ng phé thl nao di tOn t0i?
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Nguyl n Xuan Nghta: - Bay gill, t0p doan nay phii lam thi t0c xin Toa Pha siin bl o vO dl kiln
toan I0it0 chOc hOu l0p ra mOt General Motors mUi, gdn nhO va c6 s ¢ ¢l nh tranh cao hUn trén
thD tr00ng BOc MO, vii didm hoa vin la phiico I0i khi sOn xudt dd0c t0i thilu 10 tridu xe hoi -
t0 p trung vao bl n thi0ng hiCu & Chevrolet, Cadillac, Buick va GMC - thay vi 16 tril u xe c6 quéa
nhidu nhan nhilu lo0i nhi tr00c day. Trong khi 0y, GM sO tri0t thoai khUi cac th0 tr00ng toan
clu vabudng din cac cl s diutl kém I0i nhD hang Saab t0i ThOy Biln, hang Opel tli BOc
hay hang Vauxhall t0i Anh. HO chO duy tri ¢ sO nao con c6 10i ma théi, thi dl nh0 0 t0i Trung
Qulc, n0u céng doan MO nay lam chd mOt phOn v n khdng doi trilt thoai luén dl blo vO vilc
lam cho céng nhan MU, nhi hi vOa mdiyéu cOu. Dilu 0y ctng khil n thD gili ph0i chu y theo
doi.

- Nhin mOt cach nao do6 thi day la mOt vO thoat xac cé hlu qul kinh t0, xa hii va chinh trQ lan
ring t0i MO va cing lién hi d0n quan hi c0a Hoa KO vUi nhilu quOc gia khac, nhil vOi Canada
hay BOc. Vile mOtt0 hOp sOn xult ph0 tung xe hUi Canada da cung ngan hang I0n nht Lién
bang Nga nhi'y vao mua I0i hang Opel vii sU dan x0p cla Chinh quyln BOc con cho thly mii
quan hi khing khit hin gila Nga va Bl ¢ trong hoan clinh rlt t0 nhD hiln nay t0i Au Chau.
Riéng t0i Hoa K0, vl thoat xac s 0nh hOng din cO tridu ng00i dang lao d0 ng trong cac nganh
trlc til p hay gian til p lién quan din kI ngh0 xe hiiva s la mdt bai toan nan gili cho chinh

quydn.

Viot Long: NhO vOy thi sau tram nam tung hoanh trén thi gili, bay gil General Motors phi gin
I0i cac phOn v co I0i va thoat xac thanh mit doanh nghil p nhi, g n va c6 khi nang cl nh tranh
cao hin ngay trén san chii cla minh la th0 trd0ng BOc MO nhi 6ng vOa noi. Nhin trén toan
cOnh thi dy cé phQila sO thoai lui cda Hoa KO trong nO n kinh t0 toan clu hay khéng?

Nguyl n Xuan Nghta: - Tuy theo giac dll, chung ta c6 nhilu cach nhin vl n dd nay. Cong nghilp
xe hii Hoa KO bl khi ng hollng vi sai Ilm cla ba dli gia MO t0i Detroit thul ¢ til u bang Michigan
chl céc hdang xe Nhit hay Bl c da dlu t0 va rap xe ban ngay trén thd tri0ng MO thi d0u kha hin
cac hang MO. NhODc dilm cla cac hang xe MO |a gili doanh gia chl quan vii I00ng bl ng qué
hiu hinh da hit quan tam din thO hilu va nhu cOu c0a khach hang. Thi nla, cédng doan MO da
thanh mOt dam kiéu binh, m0t giai t0 ng cong nhan quy t0c vii nhl ng doi hUi quyln I0i vOOt qué
khO nang thanh toan cla doanh nghilp. HOu qul 1a xe MO khé ¢ nh tranh ngay trén diit MO vi
khdéng thich hl p va gia thanh I0i qua cao. MUi chilc ban ra l0i 10 vai ngan dé la thi vO dai, cdng
ty phOi pha sin. B6 la mdt cach nhin vO trach nhil m ch0 quan cla kd nghU xe hii MO nQu ta so
sanh vili cac hang xe ngolli qul ¢ dang kinh doanh t0i Hoa KO. NhO ng dil u 0y khéng c6 nghta la
vl tri Hoa KO dang I0n bOi ddn trong nOn kinh t0 toan clu. NgOOc I0i la d0 ng khac!

Vilt Long: Ong néi nhi vy tc 1a con c6 mit cach nhin khéac va Il ¢ quan hin hay sao?
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Nguyl n Xuan Nghta: - ThO a dung vi'y khi ta nhin vao v tri ca kD nghll xe hUi trong toan cl nh
cla céng nghill p Hoa KO va cdng nghil p thl gili.

- Tr0 gia cl ba ngan t0 dé la mdt nam, sOn 100ng cong nghidp Hoa KO vOn din dlu thD giliva
cao hinting si cla hai ndc ding saula NhitBOn va Trung QuOc. Thitra con cao gl p doi
sOin 100ng kI nghl NhO't BO n du hdng xe Toyota c0a Nhit da gilt mit ngbi vl vé dlich cla MO.
Trong sin I00ng cdng nghilp Oy cla MO, kO nghU sOn xult xe hii chd chidm chdng 2,5% thai,
va nlu kO thém cac nganh s n xult ph0 tung rap chi thi kO ngh0 xe hdi MO chd chiOm hOn
5,5%, t0cla mitto 10 khéng nhilu. Du la nghiém trl ng cho sinh holt c0a ngl Ui dan, vl General
Motors hay Chrysler cin dilc ddt vao dung t0 m mic trong c0 nOn kinh t0 Hoa KO va thD gili.

- ChD vi ngoai céng nghil p xe hii, Hoa KO con sn xuOt nhilu thD khac. Thi dI nh0 may tinh
holc céng nghilp diln t0 chilm mOtt0 I0 la hOn 7,6%; cac nganh sOn xult thilt b0 may méc thi
chidm hOn 5%; va sin I00ng kI nghd hang khong thi chid m hn 3%. NGi rlng ra, toan b0 cac
nganh sin xult s ding cong nghl cao, nhi dil n toan, théng tin, hang khéng, thilt b0 y 0

holU ¢ cac loli may moc tinh vi khac, c6 siin 100 ng t0 ng cl ng bl ng 20% cong nghil p Hoa K.

-VOn dl xe hOi MO sO di dang chu y vi la nganh sO d0 ng nhidu nhan cong vii t0ng sU nhéan vién
thD thuyOn lén t0i hOn bOn triDu rd0i. Va nganh nay dang phii thoat xac nhi nhil u nganh rap
chO kO nght khac trong mdt xa hii h0u céng nghil p.

Viot Long: Hinh nhd 6ng mul n n6i dln mOt cai nhin khac va ring I0n hin vO trinh d0 phat tridn
cla xa hli Hoa K.

Nguyl n Xuan Nghta: - ThOa dung nhi vOy. NOOc MO ¢6 chiing bOn trilu r00i ngd0i lao d0ng
trong nganh xe hii. So vitOng sU I0c I00ng lao dl ng vao kholng 155 trilu ngd0i thi con sOU 4,5
trilu 0y c6 thD la nhilu hay it, tuy theo cach nhin.

-VOn d0 chung la trong khi s n [00ng céng nghil p chl biln hay rap chi c0 til p t0c tang nam
nay qua nam khac thi I0c I00ng lao dl ng trong nganh nay I0i tilp t0c gil m nhl nang sult gia
tang. MOt cach ¢l thO thi sult ba chlc nam via qua, sin I00ng cdng nghil p Hoa KO da tang

gl p dbi, trong khi Oy, I0c 100 ng lao dl ng trong nganh nay thi gil m phéan nla, t0 hdn 20% vao
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nam 1979 thi nay chll con c6 9%. Ném na la d0 cung billn chl ra mdt d0n vO sOn phOm thi
nglOita cOnitth] hOnva diy la baitoan xa hiicla mdt sl thang tiln sOn xult. Nhin cach khac
thi mOt ngd0i thD vao nam 2009 gil day cé nang sullt cao glp b n I0n ngl0ithl vao nam 1979.
Pa tho, trong ¢l clu sn xultkinh 0, t0 trding cOa céng nghilp chl bidn I0i gidm ddn, nhD sO
sut gilm trd0c d6 cOa néng nghil p trong thd kO 19. Trong khung cl nh dli thay nh0 vOy, kO

nghl xe hOicla MO t0t nhién la gl p kho khan, ma I0i con ID0m 10n nda thi t0t nhién la b0 dao
thi.

Vilt Long: Xin d00c hii ngay la trong cach tinh dé, ngi0i ta da c6 kU phUn sOn xul't c0a may
moc t0 ding hollc nhing ydu t0 néng cao nang sult chd phli khéng?

Nguyl n Xuan Nghta: - Tha dung nhd thd, ngd0ita da tinh c0 t0t cO phOn trd gia giatang cla
t0 ng khu vO ¢, nghta la nhI ng nhO p I00ng va xult 100 ng trong ndng nghil p, céng nghil p hay
dich vO va trong cong nghil p chd biln...

Vilt Long: N6i nhi vy thi day la hil n t00ng dao thdi binh thD0ng cla thanh phln c6 khi nang
tiln hoa chi'm nhit, hol ¢ thO p nhit, trong mOt xa hii khéng ngll ng dili thay hay sao?

Nguyl n Xuan Nghta: - Thia dung nhi thd va doanh nghillp chm 10t trong sO chuyOn hoa dl
cOnh tranh thi b0 thd tr00ng lo0i bl. Cac cong doan ma viin cO ging blo v vl tri hay thanh
qul d0u tranh cho thD thuyln cang d0y minh s dao thii vi trd thanh I0c cOn cho sO tiln hoa.
Bay gil h0 I0ilam chD hai doanh nghilp sOn xult xe hOi, may ra thi sO sOm hiCu ra quy lu0t phd
phang 0y. Trong khi d6, xa hii vO n til n héa va hinh thai sin xudt vi n thay dii.

- MOt thi dD dy y nghta la {0 mung tam nay, trong 30 doanh nghil p tiéu bilu cla chl s kO
nghl Dow Jones, General Motors s b0 loli va thay thd bl ng Cisco, doanh nghillp v théng tin
dilnt0 mOido0c thanh I0p nam 1984 t0i vung Thung ltng diln t0 0 miln BO ¢ California. Cung
ngay do, t0 hip ngéan hang CitiGroup bl thay thd bli hang bl o hilm Travelers, x0 a kia la céng
ty vO tinh cOa CitiGroup, nay la t0 hOp blo hilm I0n nhit Hoa KO. D&y la cOnh ngl "s6ng
Tr00ng giang séng sau din séng trl 0 c", khac nhau la khi ta nhin vao mit lan séng hay c dong
song...

Vidt Long: Cau hUi culi, thO'a éng, n0 u nhin trén toan cl nh thi éng cé vl I0c quan vl t00nNg lai
cla céng nghill p Hoa KO ?
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- Hai thi d0 vO chuyOn diingéi via ritrong chl sU Dow Jones c6 cho ta thOy sO tiln hoa va
dao thOi khdng ngling cla xa hii MO trong khung cl nh thOt ra cing khéng cé gila I0n lao cla
cl kO nght xe hii Hoa KO. MOt tram nam tri0c, n00Oc MO la tién tiln vOi chil c xe Ford dlu tién.
Ngay nay, bt cd mit x0 tan hl ng nao cting cé thd chl t0o xe hi nén vilc ¢6 di0c mit kd nghd
xe hiitrong thD kO 21 khéng la mOt biln ¢l long tr0i I0 d0t! C6 khi chinh la nhO thO thach nay
ma General Motors I0i c6 thD ddy thém mit cul c cach mng nhO trong kI ngh xe hii. NhO ng
Ou thO c0a Hoa KO trén thO gili nay dang nm trong cac nganh sl n xult tién ti0 n khac.

- N6i vy khéng phii vi chang ta rli vao chll nghta "phOc MO". NgdOc I0i 1a d0 ng khac! Chinh la
vi thilu vil n kil n va c bam vao quydn I0i cOc b0, gili hlu trach trong doanh trl 0 ng, céng doan
va chinh tri0ng Hoa KO da khéng ki p hol ¢ khdong mull n thay dili nén mii géy ra tai hda xa hi
cho nganh sOn xudt xe hii. HOu qud ddy nghlch ly la nha n00c nay sO lam chD va céng chic
nay s quin ly mOtcéng ty tOt hlu va cé khi gép phin kéo dai si tit hDu do! Tada ting thly
hil n t00ng nay trong cac nd0c xa hii chl nghta vli ban tay bao biln va 6m dim cla nha ni0c.
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