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Ngay nay hi thi'ng tri0ng cong 0 California la mOt thOm hol, dim chéan t0i chd khéng tiln Ién
di0c vi khdng hol't dl ng nhl p nhang, va [ tinh tr0 ng tuylt vO ng.

HOi thang tri0 c, chung ta tilc nuli cul c dUi thién tai Steve Jobs, dlla con nudi clla mit gia dinh
giai cp cdng nhan, bl hic nla ching trén dii hic, va tr0 thanh mit nha kO thult, va mOt
doanh nhan vi dli thdi nay. Lam th0 nao dil 6ng ta c¢6 thD thOc hiln diCc nhilu vidc ID0n lao nhi
vl y? DT nhién, 6ng la mOt con ngl Ui ngoUi hO ng, nén 6ng da dii't dl 0 c nhi ng thanh cong vt
bl c. Nhd ng phUi néi méi trl0ng rén luyld n 6dng cling dong gop mit vai tro khéng kém quan
trdng. MOt ph'n mai trd ong do la giao di c. Va chung ta nén ghi nhi n t0m quan tring cla sO
gido dic 0 blc trung hic hii 6ng Steve Jobs con nhil. Ong theo hilc ti trl 0 ng Homestead High
School 0 thanh phi Cupertino, California, mit trong nhing tri0ng céng I0p d0ng hang doi u.
Chinh tr00ng trung hO ¢ nay da cho Steve Jobs nhllng can bl n tuylt vOiv0 m0O thult va kO thuOt.
NgO0icing sO cla éng la Steve Wozniak ciing hic [ tri0ng nay ra. Ong Wozinak c6 néng
khiJu dic bilt vO kO thult, cung vli Steve Jobs sang I0p ra cong ty Apple Computer.

Nam 1972 la nam Steve Jobs tlt nghil p trung hi c. Vao thii b0y gil cac triling céng llp cla
California r0tt0t, din ndi cO thO gili phOighentld. TriOng hOc O Cali th00ng di0c x0p hOng gioi
nhOt trén toan quic, dl 0 ¢ chinh phl chu clp ngén qai dii dao, nha trd0 ng c6 ban gidm hilu
gili ding ra di0 u hanh, va cac thi'y c6 gido xullt slc ding diy trong I0p. NhO'ng tri0ng hic dé
la cai ddu may thuc dl'y x& hii chuyl n dil ng, thang til n (social mobility), va hl da nhiin dilc
nhing cOu hic trd nhi Steve Jobs va Steve Wozniak, dl dl'y cho hai hi ¢ sinh nay can bl n giao
dic thOtvlng chic, giup hO vOOn |én, thanh cong sau nay.

Ngay nay hi thi'ng tri0ng cong 0 California la mOt thO m hol, ddm chéan tli chd khéng tiln [én
di0c vi khdng hollt dlng nhi p nhang, va 0 tinh tring tuylt ving. TroOng cong 0 California dang
ding hing chét 0 Hoa KO. Trong luc nd0c MO I0i d0ng giin dli sO so vdi nhdng nd0c kO nght
khac trén th0 gili, xét di0i nhilu khia cOnh cOa nganh giao dic. HIi NghO Kinh TO ThO Gili-
World Economic Forum- x0p hng hU thO ng gido dilc Hoa KO dl ng hang thD 26, thua xa cac
nd0c céng nghil p khac nhi BUc, Phin Lan (Finland), Hoa Lan (Netherlands), Ban MU ch,
Canada va Singapore. Riéng v hai mén Toan va Khoa Hi ¢, dil m thi c0a hi ¢ sinh MO con t0
hin n0a.

Chung ta dang néi vi tinh trng suy dli cla h0 thl ng giao dic MO trong ba thO p nién vl a qua,
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t0 d0n nOicOn phdidem rathOo luln, mO xO0. NhOng hlu gla cla villc gido di ¢ suy din dé bay
gil mOibdtdlu l0 didn. Trong luc hO thO ng giao dic MO suy s p, ding I00ng trung binh cla
cong nhan M0 diing IUi, va khO nang thang til n x& hii (social mobility) ciing ddm chan t0i chi.
Chinh khO nang thang tiln x& hii nay la nhl'p dl p ca con tim trong Gilc MO MO (American
Dream). N6 dang t0 t0 d0p chOm I0i, d0 r0i sO ngdng ddp. Giao dic t0 xOa din nay bao gil
cting la phd 0 ng cach nhanh nhit d0 leo ndc thang cao hiin vl xa hii va kinh t0. Va phin
th00ng danh cho nhiing kO nao di0c hiOng mdtnidn gido dictltvin xdy ra hang ngay, ngay
cl trong lac tinh trdng phUc hOi kinh t0 rOt yOu. TO 10 thOt nghilp c0a nhing ngd0it0t nghilp dOi
hi ¢ chl vao khollng 4%, nhiing gila ngilichOa hic xong trung hic, t0 10 thOt nghilp |én d0n
14%. 0 Hoa KO hilln nay t0 10 b0 hOc, khéng hi ¢ xong trung hi ¢ 1a 25%, va nllu bl n khéng hi c
xong trung hic, phin ddicon I0iclabin sO phiising vlitiéu chuln thlp kém, dang buln
I0m.

Nhu cOu phlicéd mOt nOn gido dictdt cho miingdli MO la mdt nhu cOu vé cung bl ¢ thilt.
Trong ldc chung ta ngl quén trong sl thua kém, 0 ngoai kia, c0 th0 gili dang ra sOc hic hii,
trau dli ki n&ng ca hi. Nhilu quic gia 0 chau Au va chau A dang tang t0 10 ngl0idan hic Ién
cao hinnla, hic xong dlihlc,con0 MO t0 I0 theo hic dlli hOc ding yén O mdc ca, khong
tang. Tro0c day, t0 10 theo hic dlihOc clangdli MO cao nhitthd gili. Cac n00c khac ¢l ging
t0 p trung rén luyd n hi ¢ sinh v hai mén Toan va Khoa HOc, trong luc biing cOp 0 MO chO
chuyén chu tang |Ién trong nhi ng “dil hit” di, vé tich sO nhD chiithd thao, hay nghién clu vl
nhO ng tha vui nhan tOn.

Ong Bill Gross, Chl tlch cong ty Pimco, mit cong ty budn ban trai philu I0n nhit thl gili, da
tom 00 c tinh trdng gidao dic t0 hiicla MO, lam Onh hI0ng d0n nhén di ng, va kinh t0 nhl sau:
“LO0cI00ng lao diing c0a chung taritdittiln, malli di0c giao dic ylu kém, khéng d0 kO nang
cho tinh hinh thd tr00ng thD gili ngay nay.”. C6 hai ylu t0 cOn dD y trong vl n d0 nay: Trinh a0
giao dic cla chung ta dang 0 mic thOp kém, va ll0ng cong xa clla chung talli 0 mOc cao. Nhl
viy, holl ¢ la chung ta phli ndng cao trinh dl giao dic, hay th0 tri0ng t0 nd sO hO gidm l00ng
cOng xa clla chung ta xul ng.

Lam cach nao d0 cli til n giao dic? B n gil n thdi, cO cho thi theo thdilo0ng rd rang, bt hic
sinh phii hi ¢ thOt nhilu. Ong Thomas Edison t0ng néi ring mul n trl thanh thién tai, 99% phii
d m0 héilam vilc cOtI0c, chl ¢6 1% la do nglu hi ng. Ong Malcolm Gladwell thi néi i ng

di ng sau I ng nhi ng thién tai, t10ng nhi la b0 m sinh, vl a@m nhic, thdc ra la c0 mOt qua trinh
luyd n t0 p céng phu. Ong 00 ¢ tinh theo I0i cla 6ng & hl phiitlp luyd n khol ng 10,000 gil. SO
thOi gian hO ¢ sinh 0 Hoa KO clp sach diin trdng it hOn so vii hi ¢ sinh cac n00c khac trén thl
gili. Ngay hic cla hic sinh MO ngln hi'n, va s ngay di hic trong nién hic cting it hOn. HOc
sinh Nam Han di hi ¢ nhilu h0'n hO ¢ sinh MO khol ng hai nam, tinh d0n lac t0t nghil p trung hi c.
Vi thO khéng cé gi 10 khi hi ¢ sinh BUi Han dit di0 m thi cao hi'n hi ¢ sinh MO rOt xa.
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P0i Han cha tring din vil ¢ dui mai kinh s, hO ¢ thi't nhilu. Trong luc dé, 0 Philn Lan, ngl0i ta
dly cho hi ¢ sinh theo I0i khac. HO ¢ sinh Phin Lan gin nh0 d ng dd0u trong hu hit cac mén thi
quic td, song cac em khong hi ¢ theo kil u “h0c g0 0” nhi hic sinh A chau. NgOOc I0i, hoc sinh
PhOn Lan b0t dlu cOp sach din trd0ng trd hdn hic sinh cac n00c khac mOt nam, song cac em
di0c ddy cho tinh thIn sang t0 o va tranh khéng phli lam nhil u bai thi trong nién hic. Phin Lan
co nhilu giao chic gili, h0 d00c trd I00ng cao, va dij0c kinh trll ng ngang hang vili bac s, lult
sO. Cac giao sil dic tuylln theo mOtthD t0c hit sOc khd khan. TOt cO 0ng vién xin vao nght
diy hiic phlicé it nh0t mit van b0 ng Cao hic (Master), va cl 10 ngd0i dd thi, chl cé mit ngiDi
trang tuyl n vao chi 0 ng trinh sO ph m hul n luyl n gido chic. Bil u nay hoan toan khac hin vii
thD t0c tuyln giao chOc 0 Hoa KO . Phan n0a thly c6 giao cla MO thudc mOt ph0n ba thanh

ph n sinh vién hi ¢ kém nhit trong cac tri0ng dili hi c.

Ong Bill Gate da bl ra $5 t0 dé la d nghién cOu va tim cach cli t0 gido dlc MO. T6i da hii 6ng,
ndu nhO éng n0 m quyd n l&nh d0o mOt khu hO ¢ chinh, va c6 chill c daa thi n trong tay, 6ng sl
lam gi ? Cau tr0 I0i cOa 6ng la: Nén tuyl n nhi ng gido chic gili nhit. ThO'y ¢ gido gili mOisOn
xultra hlc sinh gilidi0c. Giao sO giliquan tring hinla sTsl hic sinhtrong I0p hOc, chu clp
tiln bl ¢ di dao cho tring s, hay vil't sach gido khoa thit hay. Ong néi til p: “Chinh vi thi,
cong tdc nghién clu cl bilndindinvilcdly hOc gilidangla diutl I0n nhOtcla chang téi.”.
MOt cul ¢ nghién clu cho thOy n0u hi ¢ sinh Da BPen di0c mit phin td gido sO gilinhitdly
hic, thay vi mOt phOn t0 gido sO hlng bét,va chd cln cho hic sinh Da Ben hic lién til p trong
bl n nam lién til p vOi thy gili, la cac em sO hic gili ngang vii hic sinh Da Trlng, hay A chau.

Con rIt nhilu y kiln xay ding di0c dla ra, va dang di 0 ¢ dem ra thl nghi0 m, nhOng b0 n sO0 dO
dang lam vao mé hin trin ndu c0 ddm d00i di sdu va culc tho luln lién quan ddn gido dc.
Xin hay chu tdm vao hai dil nghll diin giOn: HO ¢ thOt nhiJu va c6 thOy giao gili. VOy ma khi dem
ra 0ng ding né khéng din gilln nhl chung ta t00ng. Hai vilc nay s va chim r0t ndng vOi hO
thO ng giao dic hiln nay. B6 la mit hi thing Oa cl0ng I0i mOithay dili, va hO ¢c6 mit nghilp
doan giao chlc chl lo bl o v ddc quyln trong ngh nghilp giao chic. TOt cl cac dd nghU cOi
t0 nhO cho hi ¢ sinh hi ¢ thém nhil u ngay trong nién hil ¢, ngay hi ¢ dai h0 n, hay t0 ng thém

I00 ng ti0n cho gido chic gilli dJu bl nghil p doan giao chllc khang cU, ching I0i. HO chd muln
bl o v, duy tri nguyén tring hi dang c6, khéng thay dili gi hit.

Trong ltc bl n chan ndn vi nhing chdOng ngdi lam kO da cOn mai trong nO 10c tim phd0ng cach
clitl gudng may giao diic, blin s cOm thdy Ién tinh th0 n khi c6 nhilng ca nhan ngoli culc, lam
difcnhOng cOith hitsOcl0nlao, phUigdihd 1a “meta-reformer” . NhD ng cd nhan nay dang lam
mOt culc cach ming I0n a0 sla ddi hD thl ng giao dic.

LOy vi dd 6ng Sal Khan, tinh c 6ng ta sang chl ra mit phi0ng phap day hic kil u mii, dly
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sang t0o. Cach day by nam, khi con la sinh vién cao hic 0 trd0ng MIT, dng Khan mul n gidp
c6 em hi lam Homework v mén Toan. C6 em d6 [ cach xa éng c mOUt quang xa, bang ngang
nd0c MO. Viqua bOn rOn vOibai vD trong trl0ng, kh6 hin gil di'y thém cho ¢6 em, mit nglUi
bln cla ong di nghl éng nén vilt céng th ¢ toan, va gili nhl ng phl 0 ng trinh, rdi b0 vao
“YouTube” di ¢6 em hil ¢é thd mO ra xem, va hi'c I0y. Nam nam sau, 6ng Khan lam ra 3,000
video dl'y hic, phin I0n chO cha trlng vao vil c dly kém hai mén Toan, va Khoa hi c. Nhing
bai hi ¢ bl ng video nay diilc ngiUita vao xem din 80 trilu I0n.

NhOng cullc cach ming thdc s xOy ra khi dem tai liDu ddy bl ng video cla 6ng Khan vao trong
I0p hOc. Nam ngoai, t0i thanh ph Los Altos, California, hi ¢ khu quydt dd nh dung video clla
Khan Academy, va nhing nhu lilu cOa chi0ng trinh nay trong tr0 0 ng cong 10 p. Khi dung tai litu
nay, mo thi c giing dl'y thay dli hoan toan. Théng thi Ong t0 bly lau nay, hi ¢ sinh vao I0p nghe
thOy gil ng bai, ghi chép I0i gil ng, rdi v nha lam Homework. Khi lam bai t0 p, hi ¢ sinh chd ngOi
lam mOt minh, I0 g0 p bai khéthi danh chu chit, khéng c6 ai gid ng cho minh c. Bay gil, hUc
sinh xem video clla Khan Academy 1 nha mit minh, mang bai tlp vao I0p lam, c6 thOy 0 bén
clnh gill ng cho nhi ng bai toan khé. Cac em cé thl xem di xem I0i video bai hi ¢ nhilu I0n, tuy
theo trinh d0 hil u bai cl'a minh nhanh hay chi'm. Tai nang cla th'y gido diil0c t0n ding dung
mOc. KOt qgla cho thly cac em dit dil m thi r0t cao, c6 sO tiln bl khac hin vOilDi hc ngay x0 a.
Khoa hilc kU thutdiOctOn ding di t0o nén I0i gidao ddc t00ng hO, soln riéng, udn ndn cho
t0ng hO ¢ sinh. PhiOng phap nay via mii md, via dem I0i hilu quD t0t ddp.

Ly do t6i viln din vilc dy hi ¢ bl ng video cla Khan Academy vi t6i nght day chinh 1a cai tinh
hoa cla nhi ng phat minh kil u MO, m0t cach suy nght mii vQ gido di c. Ngoai ra, t6i phli kO
thém la téi da dung ph00ng phap nay cho clu con trai 12 tuli cl a téi.

T6i da kinh nghil m qua hi thi ng gido dilc kilu A chau, va t6i hit sc ngdng mi hi thl ng gido
dic d6. N6 cho t6i nhilng can bl n kil n thi ¢ thOt sau ring, va né diy tdi cach hilc cham ch, va
hil u bi0t r0t nhanh. Nhi ng khi sang Hoa KO dO theo hUc dli hic, téi cht nghilm ra mOt diCu la
I0i gido dic kilu A chau khéng diy t6i cach suy nght. Gido dilc clla MO rt gili trong vilc diy
chung ta cach gili quylt mOt vin dd kho khan, hilu t00ng tdn tai liou minh hic, dam a0t cau
hiivOn I0i kD trén, hay gili chdc c¢6 thO m quyd n, ddm suy nght theo t0 duy riéng cla minh, va
cO6 dlu 6c sang tlo. Giao dic cla MO dly cho bn hic cai gi bl n yéu thich, va say mé trong
vilc hi ¢ hiidiDu nay. Bé la nhing diic dilm hit sO ¢ quan tring cla giao dic MO, chinh né da
giup Hoa KO duy tri Du th trong nhil u nganh cong nghilp ¢ n sang t0 o, va phat minh mi.

Hoa KO cOn phlithOc sO sla dlihD thD ng giao dic cla minh, chu tring dil ¢ bilt dIn nhi ng
dilm c0 bln cla giao dic - ching hin nhi phOi hdc cham, hic thOt nhiDu - d0ng thOi ciing nén
duyOt I0i nh0 ng dil m d0 ¢ thu chl ¢é trong hO thO ng giao ddc MO. Bdng nhl nha van James
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Fallows t0 ng vilt, chiing ta sO thanh cong khéng phili chd cIm dlu hi ¢ theo kilu A chau,
nhOng chung ta “h0c theo kilu cla MO nhilu hOn.”, t0c la phdi hOc nhilu hOn, mOt cach sang
t0 o0, va chu tring vao nhilng mén hi ¢ hiu ding nhil Toan va Khoa Hic. Bé 1a ylu t0 sO gidp

nd0c MO tr0 thanh mOt x& hOi nang ding nhit thD gili. Va chung ta s I0ithdc hibn dic Gilc
MO MO, American Dream.

Bai nhO'n d0 nh cla Fareed Zakaria trén bao TIME ngay 14/11/2011
Nguyl n Minh Tam dich
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